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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ
Okullarımız, öğrencilerimizin ve ülkemizin geleceğinin ilmik ilmik dokunduğu birer halı tezgâhlarıdır. Elbette renklerin, motiflerin ve ritmin aktarılması bir plan, program ve yüksek gayretle mümkündür.

Kişilerin ve kurumların başarıları, onları hedeflerine ulaştıracak planlarının olmasına bağlıdır. Hedefi olmayan gemiye hiçbir rüzgarın yardımı olmayacağı gibi amaçsız topluluklara da hiçbir kaynağın yardımı olmayacaktır. Son dönemlerde ülkemizin gelişmesine paralel olarak eğitime ayrılan kaynakların arttığını ve gençlerimizin geçmişe göre çok daha fazla imkânlara sahip olduklarını görmekteyiz. Binaenaleyh ülke olarak her alanda başarılarımızın artması ve ülkemizin gelişmesi güzel bir planlamayla kaçınılmaz olacaktır.  

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluşlara, bütçe sürecinde stratejik plâna dayalı, öngörülebilir, şeffaf, hesap verilebilir, performansı ölçülebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir bütçeleme gibi yeni ve düzenleyici unsurlar getirmiştir.  Böylece planlanmış amaçlara ulaşmak daha kolay ve daha ekonomik olacaktır.

Stratejik planlamada amaç eldeki imkânlarla en iyi sonuca ulaşabilmektir. Kurum olarak hedefimiz; çağımızın bilim ve teknolojisiyle, kültürel değerlerimizi özümsemiş, yaşadığı çağı anlayan, okuyan ve düşünen bir nesil yetiştirmektir. Öğrencilerimize kültürel değerlerimizi özümseterek günümüzün çağdaş sanat ifade biçimleriyle milletimize ve uluslararası camiaya bu değerlerimizi sergileme anlayışı ve azmi kazandırmaktır.

Okulumuzun bu planının hazırlanmasında emeği geçen tüm personelimize teşekkür ediyorum ve tüm çalışmalarında başarılar diliyorum. 

Nuri GİRGİN
Okul Müdürü
İçindekiler
Hata! Yer işareti tanımlanmamış.Sunuş


2İçindekiler


2BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


2BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Amacımız, belirlenen ilgi ve yeteneklerimizi belirli bir sistem içerisinde geliştirmek, daha verimli ve kaliteli işler ortaya çıkarmaktır. Verimliliğin ve kalitenin artırılması için de mevcut imkânların ve kaynakların iyi tespit edilmesi ve etkin bir şekilde kullanılması gerekir.


Teknolojinin sınır tanımadığı dünyamızda etkinlik ve verimlilik ancak gerçekçi planlamalarla gerçekleşecektir. Hedeflerine ulaşmak isteyen her kurum, etkili ve gerçekçi bir planlama yapmak zorundadır. Eğitim alanında bu planlama zorunluluğu daha da belirgin bir şekilde ortadadır.


Stratejik planımızı hazırlarken başta iç paydaşlarımız olmak üzere bütün paydaşların fikirlerini almaya ve bunları değerlendirmeye dikkat ettik. Paydaşlarla yapılan etkili çalışmaların okulumuzu hedeflediğimiz stratejik başarıya ulaştıracağına inanıyoruz. Bu stratejik planda ayrıca okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerini, tehdit ve fırsatlarını da mevcut şartlara ve ilimizin şartlarına göre belirledik. Amaçlarıyla, faaliyetleriyle ve tüm yönleriyle gerçekleştirildiğinde okulumuzun çehresini değiştirecek bir stratejik plan hazırladık.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	                          Nuri GİRGİN
	Okul Müdürü
	Eyüp KUYUMCU
	Mdr Yardımcısı

	                          Yalçın KIZILKAN
	Müdür Yardımcısı
	Ali Kemal ŞİRİN
	Öğretmen

	                          Yaşar KARPUZ
	Öğretmen
	Meryem Pınar BAŞ
	Öğretmen

	                          Mehmet ÇAVDAR
	Öğretmen
	Pelin KUYUMCU
	Öğretmen

	                          Nermin ATLAN
	Okul Aile Bir.Bşk
	Emre ATLAN
	Veli

	                          Sevim PAK
	Muhasip Üye
	Şahin TÜYSÜZ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf yönler ile kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla mevcut durum analizi yapılmıştır
A. TARİHİ GELİŞİM

Okulumuz 1998–1999 Eğitim yılında 19 Mayıs İlköğretim Okulunun bir katında Eğitim ve Öğretime açıldı. 01.03.2000 tarihine kadar bu binada eğitim ve öğretime devam etti. 01.03.2000 tarihinden itibaren Ortopedik Özürlüler için yaptırılan Süleyman Demirel Kampusu’ndaki yeni binaya taşındı. Binanın fiziki yapısındaki birçok eksiğe rağmen Eğitim-Öğretime bu binada devam edildi. Binanın kesin kabulü 2006 yılı içerisinde yapıldı.Milli Eğitim Bakanlığının 04.12.2008 tarih ve 2008/81 genelgesi ile okulumuz 2009-2010 Eğitim Öğretim yılından itibaren Güzel Sanatlar ve Spor Lisesi adıyla faaliyetlerine devam etmiş, 2013 yılında mezun verdikten sonra 04/06/2013 tarih ve 83203306/20/1380223 sayılı makam onayı ile Güzel Sanatlar Lisesi ve Spor Lisesi olarak ikiye ayrılmış ve o tarihten sonra da Güzel Sanatlar Lisesi  olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:     AKSARAY
	İlçesi:   MERKEZ

	Adres: 
	Bahçeli mah,182 Kule cad,Polis OkuluAarkası,68100AKSARAY
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/y4u8d92v

	Telefon Numarası: 
	0382.2158735
	Faks Numarası:
	0382.2156975

	e- Posta Adresi:
	751974@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	aksaraygsl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751974
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998
	Toplam Çalışan Sayısı 
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	                              89
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	                             61
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	                           150
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	            18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	             6,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	Yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	          62 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	11
	10
	21

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	2
	
	2

	Yardımcı Personel
	3
	3
	6

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	13
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	2
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	12000
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	110000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	36000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	400
	
	
	

	Kantin (m2)
	18
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	22
	9
	31
	12-B
	6
	2
	8

	9-B
	10
	10
	20
	
	
	
	

	10-A
	17
	9
	26
	
	
	
	

	10-B
	7
	11
	18
	
	
	
	

	11-A
	10
	7
	17
	
	
	
	

	11-B
	11
	5
	16
	
	
	
	

	12-A
	6
	8
	14
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	33
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	6812
	4917

	2017
	7913
	4230

	2018
	26297
	23330


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmişti;
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	
	
	
	
	
	

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Toplam
Katılımcı
	%

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	22
	36
	15
	16
	15
	104
	21,15
	34,62
	14,42
	15,38
	14,42

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	18
	30
	21
	15
	20
	104
	17,31
	28,85
	20,19
	14,42
	19,23

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	32
	38
	16
	12
	6
	104
	30,77
	36,54
	15,38
	11,54
	5,769

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	13
	22
	37
	8
	24
	104
	12,5
	21,15
	35,58
	7,692
	23,08

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	24
	35
	15
	11
	19
	104
	23,08
	33,65
	14,42
	10,58
	18,27

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	12
	27
	24
	9
	32
	104
	11,54
	25,96
	23,08
	8,654
	30,77

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	12
	27
	30
	11
	24
	104
	11,54
	25,96
	28,85
	10,58
	23,08

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	18
	31
	19
	14
	22
	104
	17,31
	29,81
	18,27
	13,46
	21,15

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	20
	28
	10
	13
	33
	104
	19,23
	26,92
	9,615
	12,5
	31,73

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	11
	24
	22
	18
	29
	104
	10,58
	23,08
	21,15
	17,31
	27,88

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	12
	22
	23
	18
	29
	104
	11,54
	21,15
	22,12
	17,31
	27,88

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	13
	21
	40
	9
	21
	104
	12,5
	20,19
	38,46
	8,654
	20,19

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	18
	17
	10
	14
	45
	104
	17,31
	16,35
	9,615
	13,46
	43,27


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	toplam
	%

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	
	

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3
	12
	2
	2
	1
	20
	15
	60
	10
	10
	5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	12
	6
	1
	0
	1
	20
	60
	30
	5
	0
	5

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	5
	8
	4
	2
	1
	20
	25
	40
	20
	10
	5

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	8
	7
	1
	0
	20
	20
	40
	35
	5
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5
	8
	3
	4
	 
	20
	25
	40
	15
	20
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	6
	5
	6
	1
	20
	10
	30
	25
	30
	5

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3
	5
	6
	4
	2
	20
	15
	25
	30
	20
	10

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	6
	8
	4
	1
	1
	20
	30
	40
	20
	5
	5

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	6
	8
	4
	2
	 
	20
	30
	40
	20
	10
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4
	11
	3
	2
	 
	20
	20
	55
	15
	10
	0

	11
	Yöneticiler, okulun  vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3
	11
	2
	2
	2
	20
	15
	55
	10
	10
	10

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2
	10
	6
	2
	 
	20
	10
	50
	30
	10
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	6
	11
	1
	2
	 
	20
	30
	55
	5
	10
	0


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	        Toplam
	%

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	21
	17
	7
	4
	2
	51
	41,18
	33,33
	13,73
	7,843
	3,922

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	14
	19
	12
	5
	1
	51
	27,45
	37,25
	23,53
	9,804
	1,961

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	8
	25
	14
	1
	3
	51
	15,69
	49,02
	27,45
	1,961
	5,882

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	11
	12
	23
	4
	1
	51
	21,57
	23,53
	45,1
	7,843
	1,961

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	2
	12
	28
	7
	2
	51
	3,922
	23,53
	54,9
	13,73
	3,922

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	11
	17
	13
	7
	3
	51
	21,57
	33,33
	25,49
	13,73
	5,882

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	2
	11
	23
	14
	1
	51
	3,922
	21,57
	45,1
	27,45
	1,961

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	9
	27
	7
	4
	4
	51
	17,65
	52,94
	13,73
	7,843
	7,843

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	14
	21
	12
	3
	1
	51
	27,45
	41,18
	23,53
	5,882
	1,961

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	17
	19
	6
	3
	51
	11,76
	33,33
	37,25
	11,76
	5,882

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	9
	20
	13
	4
	5
	51
	17,65
	39,22
	25,49
	7,843
	9,804

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	5
	8
	14
	20
	4
	51
	9,804
	15,69
	27,45
	39,22
	7,843

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	8
	21
	13
	7
	2
	51
	15,69
	41,18
	25,49
	13,73
	3,922


Yapılan anket sonuçları yukarıda yansıtılmıştır. Anketimizin 14. Sorusunda yer alan okulumuzun başarılı/başarısız yönleri sorusuna verilen cevaplar ise aşağıdaki gibidir.

	Başarılı Yönlerimiz
	Başarısız Yönlerimiz

	Okulumuzun sosyal kültürel alanında katılımını yüksek olması
	Kültür derslerinde alan derslerine oranla başarının az olması

	Akademik başarının yüksek olması
	Binanın fiziksel olarak güzel sanatlar lisesine uygun olarak yapılmaması

	Ders araç gereçlerinin yeterli olması
	Kantin alanının kullanıma uygun olmaması

	Pansiyon imkânı bulunması
	Pansiyonda kendi okulumuz dışında birçok okuldan öğrencinin barınması

	Yeterli alan öğretmenlerine sahip olması
	Okul oturum alnının çok fazla geniş olmasından güvenlik konusunda sıkıntı olması


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Okulumuza yetenek sınavıyla seçilmiş öğrenciler alınması
· Öğrencilerle bireysel çalışılması

· Sınıf öğrenci mevcutlarının standartlara uygun olması
· Öğrencilerimizin kültürel ve sosyal faaliyetlere katılmaya istekli olması, 


	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin sınavla seçilmesi
· Genç ve deneyimli eğitimci kadrosunun bulunması,
· Güçlü bir rehberlik servisinin olması
· Öğretmenlerin bilgi iletişim teknolojilerini etkili kullanmaları
· Öğretmen kadrosunun tam olması

	Bina ve Yerleşke
	· Fiziki yapı olarak okulumuzun yeterli sayıda atölye ve müzik odası oluşturmaya müsait olması
· Okulumuzun şehir merkezinin dışında olması
· Öğrencileri meşgul edecek, öğrencilerin zamanlarını çalacak İnternet kafe vb yerlerden uzak olması
· Bilgisayar, FKB laboratuarı ve zengin bir kütüphanenin olması


	Donanım
	· Okulumuzun yeterli donanıma sahip olması
· Her ihtiyacı karşılayacak kaynağın bulunması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	

	Veliler
	· Öğrenci velilerinin sosyo ekonomik seviyelerinin düşük olması

· Toplumun sanata karşı duyarsız ve ilgisiz olması

· Okul veli ilişkisinin zayıf olması ve velilerin ilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun fiziki yapısının güzel sanatların amaçlarına uygun olmaması 

· Okulun 6000metre kare alana, çok büyük bir yapıda kurulmuş olması, binadaki diğer boş alanların kullanılmaması, ısınma maliyetinin çok yüksek olması

· Dersliklerle pansiyonun aynı binada olması(Okulumuzun ayrı bir pansiyonunun olmaması)



	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	· İlçe, il ve bakanlık stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Personelin yasal hak ve sorumlulukları,
· Yasal görevler,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul çevresindeki politik durum,
· Politik gelişmelerin toplumda bıraktığı izler

	Ekonomik
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
· İş kapasitesi,
· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okulun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir gelir

	Sosyolojik
	· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Doğum ve ölüm oranları,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları

	Teknolojik
	· MEB teknoloji kullanım durumu
· e- devlet uygulamaları,
· e-öğrenme, internet olanakları,
· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Bunların kazanılma ihtimali,
· Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları,
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	· Hava ve su kirlenmesi,
· Ormansızlaşma,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Hava olayları,
· Doğal afetler


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
· İş kapasitesi,
· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okulun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir gelir

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	· MEB teknoloji kullanım durumu
· e- devlet uygulamaları,
· e-öğrenme, internet olanakları,
· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Bunların kazanılma ihtimali,
· Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları,
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okulumuzun türüne yönelik olumsuz algı

	3
	Öğrenci devamsızlığı 

	4
	Öğrenci başarısı

	5
	Okul sağlığı ve  hijyen 

	6
	Zararlı alışkanlıklar 

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	8
	Öğretmen yeterlilikleri 

	9
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

	10
	Haftalık ders çizelgeleri 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	2
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Yükseköğretime geçiş sınavlarındaki sınav ücretlerinin öğrencilerimiz üzerindeki etkileri

	5
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemindeki zamanlama sorunları sebebiyle okulumuz sınavlarına başvuruların azlığı

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Binamızın okulumuz türüne uygun olmaması

	2
	Sosyal kültürel alanlar için ayrılan alanların yetersiz olmaması

	3
	Başka bir okulla ortak kullanımından dolayı okul bahçesinin kullanılamaması

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerili, özgüvenli olmalarını, sanat eğitimi ile soyut duygu ve düşüncelerini somuta dönüştüre bilmelerini ve var olmayan yeni biçimler, yeni ilişkiler ortaya çıkarabilmelerini, çağın değişen ve gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmalarını, liderlik özelliklerinin yanı sıra, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını sağlamaktır.

VİZYONUMUZ 
Okulumuzun vizyonu ilköğretim ile yükseköğretim arasında etkin bir sanatsal köprü oluşturmak, ortaöğretim gençliğine sanat eğitimi alanının da yeni ufuklar açarak, bir bütün olarak gelişmesinde sanatsal boyuta hak ettiği konumu ve işlevi kazandırmaktır. Okulumuz ortaöğretim gençliğinin sanat kültürü ve eğitim alanında ulusal ve uluslararası küresel etkileşimini elverişli ortam hazırlamaktır. Bilimsel. Sanatsal ve teknolojik ve felsefi esaslara dayanan yeniliklere açık, yaratıcı ve üretken, metotlu çalışan, sürekli olarak gelişen ve yenileşen, sanatı yaşayan ve yapan, sanat eserlerini tanıyan ve yorumlayan, en az bir yabancı dili çok iyi bilen, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, özel yetenek gerektiren yükseköğretim programlarına etkin olarak hazırlanan, etkili ve yüksek nitelikli çağdaş, demokratik ve laik bireyler yetiştirmektir.
 TEMEL DEĞERLERİMİZ 
•
Sanata saygı            

•
Kalite

•
Şeffaflık

•
Başarı: 

•
Güvenilirlik

•
Sanatsal gelişim
•
Çevrecilik

•
Etik değerlere bağlılık

•
Milli kültüre bağlılık

•
Hoşgörü 

•
Toplumsal hizmet

•
Güncellik

•
Süreklilik

•
İşbirliği

            •
Okuma kültürü
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1:
 
Özel yetenek sınavında başarılı olup okulumuza kayıt yaptıran öğrencilerimizin okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  tüm öğrencilerimizin okula devam ve tamamlamalarını sağlamak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Özel yetenek sınavına başvuran öğrenci sayısı
	50
	70
	80
	90
	100
	150

	PG.1.1.b
	Özel yetenek sınavında başarılı olanlardan kayıt yaptıranların oranı(%)(ilkokul)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon  eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	90
	90
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.
	Okulumuz öğrencilerinin okulumuz tamamlama oranı
	98
	99
	100
	100
	100
	100


Eylemler;

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzun eğitim şekli ve sınav tanıtımı yapılacaktır.
	Rehber öğretmen
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık    toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:
 Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak
Stratejik Hedef 2.1.  
   Öğrencilerin ağırlıklı not ortalamalarını artırarak sınıf geçen öğrenci sayısını, teşekkür ve takdir belgesi alan öğrenci sayısını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Teşekkür/takdir belgesi alan öğrenci oranı%
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.1.1.b
	Bir üst sınıfa geçen öğrenci oranı
	91.5
	93
	94
	95
	96
	98

	PG.1.1.c.
	Sosyal kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci sayısı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.e.
	İl çapında düzenlenen resmi programlara katılan öğrenci sayısı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda dyk kursları açılacaktır
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Üniversite sınavı ile ilgili tanıtım yapılacaktır
	Rehber Öğretmen
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Öğretmenlerimize proje konusunda bilgilendirme yapılacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Her Ayın son haftası

	1.1.4
	Sosyal sorumluluklar konusunda öğrencilerimizle etkinlkikler yapılacaktır
	Rehber Öğretmen
	Her Ayın son haftası

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	60
	80
	80
	80
	85
	90

	PG.1.1.b
	Mezun olan öğrencilerimizden işe yerleşme oranı
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.1.1.c.
	Alan öğrencilerinden başka alanla ilgili eğitim alanların oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	                   Diğer okullar ile işbirliği
	       Müdür Yardımcısı
	      Dönem Başında

	1.1.2
	       Festival, Yarışma ve etkinlik çalışmaları
	      Müdür Yardımcısı
	              2.Dönem 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  okulumuzun fiziki imkanları iyi hale getirilerek eğitim öğretim nitelik kazandırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Müzik eğitim araçlarında doluluk oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Sosyal kültürel alanlar için ayrılan alan sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Teknolojik imkanlarının  kullanım oranı
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	
	Okul personelleri için kullanılan iletişim araçlarının kullanım oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Müzik eğitim araçlarının temini noktasında çalışmalar.
	    Müdür Yardımcısı
	      Tüm yıl boyunca

	1.1.2
	Okulumuzda stüdyo kurulum çalışmalarının yapılması
	    Müdür Yardımcısı
	       Tüm yıl boyunca

	1.1.3
	Sosyal çalışmaların artırılması ve gereken imkanların iyileştirilmesi
	     Okul İdaresi
	       Tüm yıl boyunca

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu;
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6919
	8302
	9962
	11954
	14344
	

	TOPLAM
	51481
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
1

